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NOTA DE PRENSA

Efectos colaterales a medio y largo plazo de la guerra en
Europa sobre los sectores globales

Madrid, 19 de mayo de 2022 - Aunque se observan disparidades segun la
posicion de las empresas en la cadena de suministro o su ubicacion geogrifica,
los 13' sectores estudiados por Coface seguiran viéndose afectados, directa o
indirectamente, por los efectos colaterales de la guerra en Ucrania, a medio y
largo plazo.

La mayoria de los sectores deberian resultar perjudicados por un entorno marcado
por los altos precios de las materias primas y los problemas de suministro,
exacerbados por la guerra. Este es el caso, en particular, de los elevados precios del
petréleo, que probablemente seguiran siendo alimentados por el efecto indirecto
de la prohibicion del petréleo ruso, anunciada la semana pasada por la comision
europea?, asi como de los cereales (Ucrania, Rusia y Bielorrusia son grandes
productores de cereales). En un contexto de continuas interrupciones en el
suministro de semiconductores, y todavia bajo los efectos de la pandemia de Covid,
como demuestra el cierre del puerto de Shanghai, cuanto mas dure la guerra, mas
probabilidades existen de que se materialice un shock en la demanda,
deteriorando aun mas el entorno mundial.

Por tanto, se prevé que los sectores mas afectados sean los mas ciclicos e
intensivos en energia, como la industria petroquimica?, el transporte, la
automocion, el papel, la industria textil y de la confeccién y la agroalimentacion. De
cara al futuro, esperamos que los mas resilientes sean los medios de comunicacion
(un segmento de las TIC%), los productos quimicos especializados y los productos
farmacéuticos.

Las tensiones inflacionarias y el shock energético afectaran principalmente a
los sectores ciclicos y de uso intensivo de energia, con disparidades
significativas entre las regiones.

Todos los sectores industriales se ven afectados, pero el petroquimico, transporte,
papel y textil-confeccion, estardn entre los mas perjudicados. Son sectores
tipicamente ciclicos, que llevan varios anos enfrentandose a las innovaciones

' La metodologia de evaluacion de riesgos sectoriales de Coface incluye 13 sectores: Agroalimentario, Automocion, Quimico,
Construccion, Energia, Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones, Metales, Papel, Farmacéutica, Retail, Textil-Confeccion,
Transporte, Madera.

2 Como parte de una nueva ronda de sanciones contra Rusia. Estd previsto que esta prohibicién se implemente gradualmente hacia
finales de afio.

*En la metodologia de evaluacion de riesgos sectoriales de Coface, el sector quimico comprende 3 subsegmentos: petrogquimicos,
especialidades quimicas y fertilizantes.

“La metodologia de evaluacion de riesgos sectoriales de Coface para el sector de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) incorpora varios segmentos: telecomunicaciones, electronica, sesgmento de medios y un segmento final
compuesto por computadoras, software y equipos de Tl
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tecnoldgicas, la transformacion de la normativa medioambiental y la evolucion de
las preferencias de los consumidores. Por ejemplo, el sector del papel se enfrenta a
los retos de la digitalizacion global de la economia y el uso social.

De cara al futuro, es probable que los sectores que estaban en dificultades antes de
la crisis también se vean fuertemente afectados por este nuevo shock. Los
sectores textil-confeccion y la industria automovilistica a nivel mundial son un
buen ejemplo de ello.

A largo plazo, queda por ver en qué medida se vera afectado el sector minorista.
Este nuevo contexto bélico estd alimentando incertidumbres que, probablemente,
continuardn lastrando la confianza de los consumidores. No obstante, con la
materializacion de ciertos “buffers” implementados por algunos gobiernos,
particularmente en las economias avanzadas, como los cupones de alimentos para
la poblacion mas vulnerable o los subsidios a la energia en Europa, el impacto en el
segmento minorista podria ser relativamente moderado.

Si bien el sector del transporte, en general, hace un uso intensivo de la energia y
es susceptible de verse afectado por los elevados precios del petrdleo, prevemos
disparidades en el impacto de este shock entre los diferentes subsectores', ya
gue lo afrontan desde situaciones financieras diferentes. Por ejemplo, en el primer
trimestre de 2022, el beneficio del flete maritimo fue del 28% de su facturacion,
mientras que el transporte aéreo registré una pérdida del 11% de su facturacion.

Ademas, para la mayoria de los sectores prevemos que habra grandes disparidades
en términos de impacto y una division entre la posicién de las industrias/empresas
en la cadena de suministro, dependiendo de si estan upstream o downstream. La
dinamica geografica, de composicidon y operativa, dentro del mismo sector,
también influyen a la hora de analizar el impacto de la guerra.

El sector agroalimentario mundial seguira siendo uno de los mas castigados,
con riesgos de acarrear conflictos sociopoliticos.

Dada la dimension vital del sector agroalimentario, las consecuencias de los retos a
los que se enfrenta por los altos precios de los alimentos y de los insumos
(especialmente los fertilizantes) son criticas, ya que podrian amenazar la seguridad
alimentaria mundial, ademas de desencadenar inestabilidad politica. Los elevados
precios de la energia contribuyen a aumentar los costes de los insumos para los
cultivos agricolas, reduciendo el rendimiento para los agricultores. Por otra parte, el
sector agroalimentario ya es vulnerable a varios factores estructurales, como los
riesgos bioldgicos y la evolucion de las condiciones climaticas, materializada, por
ejemplo, en una fuerte ola de calor que afecta desde principios de ano a diferentes
partes del mundo, provocando sequias (Cuerno de Africa, India, etc.) e incendios a
gran escala (Nuevo México, en Estados Unidos).

'Segun la metodologia de Coface, se entiende como transporte al transporte ferroviario, maritimo, por carretera y aéreo.
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Se esperan importantes transformaciones sectoriales y una evolucién en los
habitos de consumo.

A largo plazo, esperamos una adaptacion gradual de los habitos tanto de los
consumidores como de las empresas (ahorro de energia, sustitucion de la harina de
trigo por otras alternativas), asi como una reorganizaciéon de la cadena de
suministro, que tendra repercusiones a nivel mundial. Por ejemplo, las principales
rutas ferroviarias de carga entre Europa y China se estan desarrollando ahora fuera
de Rusia, a través del corredor central. Al igual que el impacto de la pandemia en
las tendencias de los sectores mundiales, es probable que esta nueva conmocioén
actle como un catalizador de importantes transformaciones tanto en la
organizacion de la cadena de suministro como en los habitos de los consumidores.

Algunos sectores podrian resistir.

Los sectores anticiclicos y altamente innovadores, que requieren importantes
actividades en |+D, seguiran siendo, una vez mas, los mas resistentes a la crisis.
Aungue la crisis sanitaria se ha atenuado en casi todo el mundo, todavia no ha
terminado. Por lo tanto, el sector farmacéutico deberia continuar mostrando una
dindmica financiera sélida y dinamica.

Entre los diferentes segmentos del sector de las TIC, Coface prevé que el de los
medios de comunicacion siga siendo el mas resistente, ya que las inversionesy los
equipos necesarios para la utilizacion de estos servicios son anteriores a la crisis, y
por tanto, los usuarios no se ven afectados por las interrupciones de la cadena de
suministro. Ademas, estos servicios siguen siendo necesarios y pueden utilizarse de
forma remota, por lo que no estan limitados por barreras fisicas y geograficas, al
contrario, por ejemplo, que las actividades de transporte de mercancias.

El subsegmento de las especialidades quimicas, y en particular las empresas que
operan en los mercados de belleza, fragancias o sabores, deberian presentar una
mayor resiliencia respecto a otras industrias del sector, como las vinculadas a la
pinturay los tintes, que son proveedores del altamente ciclico sector automotriz y
sus perspectivas poco alentadoras.

Estos tres sectores (medios de comunicacion, especialidades quimicas y productos
farmacéuticos) tienen varios factores en comun: son sectores anticiclicos, cuyos
productos y posiciones de mercado dominantes se concentran en lugares
especificos del mundo. Por otra parte, son actividades industriales innovadoras y de
alta tecnologia, con fuertes barreras de entrada para nuevos actores.
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